Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Sfanta Filofteia” - Stefanesti

Strada Cavalerului, nr. 1B, localitatea Stefanesti, judet Arges

Telefon /Fax : +40 248 211663
Web: http://scoli.didactic.ro/scoalaspeciala valeamare

E-mail:centrulscolar sfantafilofteia@yahoo.com

Nr. 2039/05.10.2016

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2015 - 2020

An scolar 2016 - 2017

Avizat in CP din data 05.10.2016

Aprobat in CA din data 01.11.2016



file:///F:/New%20Folder%201/Local%20Settings/Temp/Rar$DI00.546/:%20http:/scoli.didactic.ro/scoalaspeciala_valeamare

Centrul Scolar de Educatie Incluziva “Sfanta Filofteia” - Stefanesti

COLECTIVUL DE ELABORARE:

Prof. DIMCEA AURELIA — director
Prof. BARBU LILIANA CERASELA
Prof. VILCU DANIELA

Prof. PAVALOIU VIOLETA

Secretar sef MIU NICOLAE

PARTENERI SOCIALI:

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI ARGES

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI STEFANESTI

DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA ARGES
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA ARGES

AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA ARGES
AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA S| LOCALA
CAMERA DE COMERT S| INDUSTRIE ARGES
CASA CORPULUI DIDACTIC ARGES

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2015-2020




Centrul Scolar de Educatie Incluziva “Sfanta Filofteia” - Stefanesti

VI.

VIL.

VIIIL.

CUPRINS
VIZIUNEA
MISIUNEA
TINTE STRATEGICE
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL
2. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE ALE REGIUNII SUD-MUNTENIA
3. ANALIZA NEVOILOR MEDIULUI EXTERN
4. CONCLUZII GENERALE
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3. CULTURA ORGANIZATIONALA
4. ANALIZA PEST
5. ANALIZA SWOT
REZULTATE ASTEPTATE
PROGRAME DE DEZVOLTARE

MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2015-2020




Centrul Scolar de Educatie Incluziva “Sfanta Filofteia” - Stefanesti

DEVIZA SCOLII:

“TE AJUT, VEI FI PUTERNIC!”

I. VIZIUNEA

La capatul parcursului scolar toti elevii vor detine achizitii si competente educationale si

profesionale suficiente unei integrari sociale si a unei autonomii necesare in societatea contemporana.

1. MISIUNEA

MISIUNEA SCOLII este de a asigura programe educationale structurate si individualizate,
desfagurate intr-un mediu adecvat. Activitatile instructiv-educative urmaresc punerea in valoare a
potentialului de care dispun elevii. Misiunea scolii are ca principal obiectiv consolidarea principiului
»egalizarii sanselor si a interventiei timpurii”, a schimbarii atitudinii sociale fata de persoanele cu
dizabilitati, in vederea construirii unei societati pentru toti, in care toleranta, incluziunea, promovarea

diversitatii si egalitatii sa fie obiectivul principal.

Profesionalismul cadrelor didactice, capacitatea lor de intelegere pentru cei aflati in dificultate
precum si perseverenta intr-0 activitate delicata si plina de provocari pedagogice conduc la realizarea unui
act didactic de calitate, atat pentru elevii care participa zilnic la cursurile Centrului Scolar de Educatie
Incluziva ”SFANTA FILOFTEIA”, cat si pentru aceia care beneficiaza de structuri de sprijin in scolile

generale din orasul Pitesti si imprejurimi.
Invatamantul special este parte a invatimantului romanesc pentru toti elevii aflati in dificultate!
I1l. TINTE STRATEGICE
1 Proiectarea managementului la nivelul scolii si al clasei;

2. Imbunatatirea relatiilor din scoald asigurand un climat de munca placut pentru elevi, personal
didactic si nedidactic si a relatiei scoala - familie — comunitate prin dezvoltarea competentelor de

comunicare;

3. Asigurarea accesului la informatie prin mijloace adecvate tehnologiei moderne; asigurarea pentru
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fiecare elev din scoala a accesului la calculator (cel putin o ora/saptamana) ;

4. Fomarea unui corp profesoral capabil sa aplice reforma in invatamant si care sa formeze o echipa

— formarea continua a cadrelor didactice;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu paringii, politia, biserica, O.N.G.-uri, alte unitati
scolare; mentinerea si perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbari scolare semestriale
la nivel de clase si unitate scolard, ritualul de inceput si sfarsit de an scolar, comemorarea
evenimentelor istorice, etc., avand ca scop si dezvoltarea abilitatilor sociale la elevi prin activitati

extrascolare;

6. Valorificarea conditiilor create prin finalizarea Proiectului Operational ,,Regio” pentru

A

consolidare, reabilitare, extindere Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Sfanta Filofteia”, incheiat la 22
decembrie 2015;

7. Crearea premiselor pentru extinderea spatiilor in vederea diversificarii paletei de competente

profesionale formate la elevi.
IV.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL
Prioritdtile ce se au in vedere pentru consolidarea realizarii reformei in Tnvatamantul
preuniversitar sunt :

- invatarea centrata pe elev

- parteneriatul cu firmele

- dezvoltare curriculum

- dezvoltarea de standarde

- formarea continua a cadrelor didactice

- asigurarea calitatii

- orientarea si consilierea

- sistemul informational

- modernizarea bazei materiale

- management educational

- sanse egale

- utilizarea TIC in predare
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- elevii cu nevoi speciale

- zone dezavantajate

- formarea continua a adultilor
- integrarea europeana

- dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.

2.PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE ALE REGIUNII SUD MUNTENIA

In regiunea SUD Muntenia sunt identificate zone de restructurare industriald conform HG
399/2001. Zonele de restructurare industriald cu potential de crestere economica reprezinta
concentrari geografice de localitati cu intreprinderi aflate in dificultate, nivel ridicat al somajului,
probleme de poluare a mediului si care au totodata potential de crestere economica. Printre
localitatile apartinand celor XI zone prevazute in HG 399/2001 se regdseste si Pitestiul, Stefanesti
fiind comuna limitrofa acestuia.

In judetul Arges s-a constatat existenta unor dezechilibre intre cererea de calificare si oferta
educationala in cadrul sistemului TVET, ceea ce determina un grad redus de integrare profesionala
a absolventilor. In urma analizirii PRAI si PLAI au urmat urmitoarele priorititi si obiective
regionale si locale:

Prioritatea 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI TPT CU PIATA MUNCII

Obiective:

- Optimizarea practicilor de consiliere profesionald si de cariera in scoala.

- Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata
activa si continudrii invatdrii pe tot parcursul vietii.

Tinta: Reducerea somajului in randul tinerilor cu CES din grupa 18-24 cu 50% la nivel
local .

Prioritatea 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND ACCESUL LA
EDUCATIE AL ELEVILOR CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE (CES).

Obiectiv:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii .
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 6
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Prioritatea 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN
REGIUNE iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv:

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune in concordanta
cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Tinta: atragerea de resurse bugetare si extrabugetare in vederea dotarii scolilor
Prioritatea 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv:

Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionald, in scopul facilitarii
tranzitiei de la scoala la viata activa.

Tinta: Formarea abilitatilor practice
Prioritatea 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI SI
FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE TVET ALE REGIUNII

Obiectiv:

Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

Tinta: Participarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic la cel
putin un curs de formare profesionald continua.

Prioritatea 6: ASIGURAREA CALITATII

Obiectiv:

Crearea unui sistem de garantare a calitatii care sd conducd la o noud imagine a elevului, a
profesorului, a scolii ca furnizor de calitate, a managementului centrat pe asigurarea calitatii, a
evaludrii ca certificare si acreditare a calitatii.

Tinta: crearea unei imagini atractive pentru unitatea scolard, in vederea cresterii numarului

de absolventi de clasa a VIII-a cu CES care s opteze pentru continuarea studiilor in unitate.

3.ANALIZA NEVOILOR MEDIULUI EXTERN

ASPECTE DEMOGRAFICE
La 1 iulie 2010, judetul Arges numara 639157 locuitori. Din punct de vedere al numarului

de locuitori, acest judet este al doilea ca marime, detinand 19,16 % din populatia regiunii.
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Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere a populatiei judetului in perioada
dintre ultimele 2 recensaminte (1992 si 2002), cu tendintd de ameliorare dupa 2002, cand
procentul de scadere a populatiei Tn 2009 comparativ cu anul 2002 a fost de - 2,11%, iar fatd de
1992 a fost de -6,17%.

In prezent numirul de locuitori ai judetului Arges este de 663.206 locuitori. Este de
remarcat nu numai scdderea numarului populatiei la nivelul judetului ci si cd ritmul cel mai alert
de descrestere il inregistreaza populatia de varsta scolara.

Prin urmare se recomanda:

e restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare
si acoperirea teritoriala prin:

-eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor teritorial apropiate;

-concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare;

e dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii
timpurii a scolii;

e dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la nvatimantul IPT a
persoanelor cu nevoi speciale;

e cCresterea si dezvoltarea retelei de scoli pe domenii de interes (ex.: formarea adultilor care
ar acoperi nisa creata In formarea profesionala initiald);

e asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare continua in vederea

adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii.

Datele statistice arata ca la nivelul judetului Arges se remarca o distributie pe medii
rezidentiale urban, 47,66% fatda de rural, 52,34%. Acest aspect aduce dupa sine recomandari
pentru Invatamantul IPT:

e Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolara din
mediul rural prin extinderea invdtdmantului IPT in scolile din mediul rural si dezvoltarea

infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

0 reducerea numarului populatiei active

0 deteriorarea raportului de dependentd economic
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0 reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational
si asupra Intregii vieti economice si sociale.

Imbatranirea populatiei constatatd la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti. Cresterea populatiei pensionate
inseamna:

e  Dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre
medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

e Declinul transei de varstd 15-24 de ani ridicd problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu §i progresiv.

Ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste ponderea
acesteia la nivel national. Se recomanda:

e Infiintarea de clase pentru invatamantul IPT in localitatile cu populatie preponderent de

etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.

TENDINTE ECONOMICE:
Industria detine cea mai importanta pondere In economia judetului Arges. Astfel industria
se caracterizeaza prin:

o numdr mare de muncitori angajati determinat de insuficienta dotare cu utilaje performante,

o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria prelucratoare,

. introducerea noilor tehnologii si cresterea productivitatii muncii,

. in industrie, activitatea economicd se desfasoard in 22.602 societdti comerciale active pe
forme de proprietate dintre care: 12.562 societati comerciale active, 3.629 asociatii familiale, 6.447
persoane independente.

Se recomanda: scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria prelucratoare,
electronic, automatizari, informatica in scopul adaptarii competentelor la tendintele de

tehnologizare avansata din aceste domenii.

Constructiile reprezintd un domeniu in crestere, caracterizat prin insuficienta fortei de

munca si nivel scazut de calificare al lucratorilor. Acest aspect impune dezvoltarea unor calificari
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de nivel superior in domeniul materialeler de constructii (sector conex al domeniului constructiilor)
si cresterea scolarizarii pentru calificari care sd asigure ridicarea nivelului de competente al
lucratorilor din constructii in utilizarea materialelor neconventionale precum si a echipamentelor

performante.

Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: tranzactii imobiliare - Inchirieri - Servicii,
transport, depozitare si comunicatii, turism (in special servicii agroturistice) . Prin urmare, ar fi
oportund dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificiri din domeniul serviciilor prin:
diversificarea calificarilor, scolarizarea pentru calificari de nivel 3 in domeniul bancar, tranzactii
financiare, asigurari, transporturi si infrastructura, turism si alimentatie, cresterea cifrei de

scolarizare, cresterea nivelului competentelor profesionale.

Suprafata agricola, reprezentand 71,1% din suprafata totala a regiunii si 16,5% din
suprafata totald a tarii, determind pe de o parte caracterul agrar al regiunii si potentialul agricol
ridicat al acesteia, iar pe de altd parte pozitionarea pe primul loc in cadrul celor 8 regiuni de
dezvoltare. Cresterea productiei agricole ca urmare a sporirii randamentelor (introducere de
echipamente performante, utilizarea automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de
irigatii), va necesita o redimensionare a nivelului de pregatire a fortei de munca in acest domeniu.

Recomandari:

e restructurarea ofertei de scolarizare pentru calificari din agricultura,

e dezvoltarea parteneriatului scoala- agenti economici,

e adaptarea invatdmantului din zona montand la cerintele specifice acesteia (economie rurala,
agricultura, agroturism),

e consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare

strategicd a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

ANALIZA PIETEI MUNCII
Statisticile arata tendinta de scadere a populatiei active a judetului Arges cu 6%; scdderea
ratei de activitate (3,3%) si a ratei de ocupare (2,9)%. lerarhia sectoarelor economice din punct de

vedere al ocuparii fortei de munca civile arata astfel: serviciile- 34,93%, industrie- 29,79%,
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agricultura- 29,22%, constructii- 6,06%. Comparativ cu structura ocuparii civile la nivel regional,
sunt bine reprezentate serviciile (cu 1% peste media regionald), in timp ce industria este cu 6,1%
puncte procentuale peste ponderea la nivelul Regiunii Sud Muntenia. Agricultura se afla sub
nivelul regional (29,8% fata de 37,5%).

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate sunt:
comert, constructii, sdndtate si asistentd sociald, transport depozitare si comunicatii, hoteluri si
restaurant, administratie publica si aparare, tranzactii imobiliare si servicii.

Se impune anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei; se
recomanda actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor; autorizarea scolilor
ca furnizori de formare continud si implicarea in programe de formare continud pentru adulti;
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd (ex. programe de formare
la distanta, consultanta, etc.)

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate sunt:
industria prelucratoare, comert, constructii, sandtate si asistenta sociala, transport depozitare si
comunicatii, hoteluri si restaurante, administratic publica si aparare, tranzactii imobiliare si
servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiazd ca ponderea cea mai
insemnata o detin persoanele care au absolvit o institutie de invatamant liceal (32 %), fiind urmate
de absolventii de invatdmant profesional sau de ucenici (23,7%), situatie similara cu cea
inregistrata la nivel national.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de mic. Trendul populatiei active ocupate in
toate activitatile economiei, in toate judetele regiunii este descrescator.

Rata somajului in regiunea Sud-Muntenia la sfarsitul anului 2008 a fost de 9,2% depasind
rata Inregistrata la nivel national de 7,2%, dar in scadere fata de anul 2002. Rata somajului la
sfargitul anului 2008, in randul femeilor, a fost la nivel regional de 8,9%, mai mare decét rata
inregistrata la nivel national, de 6,4%, in scadere fata de anul 2002.

In ceea ce priveste raportul rural — urban in structura somajului, in mediul urban, ponderea
somajului este mai mare cu 14,1% fata de mediul rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (15-24 ani - 24,1%) se mentine indiferent de sex sau
mediul de viata al acestora urban sau rural.

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai
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scazut.

Excedent de forta de munca se preconizeaza in agricultura si industria textila. Deficit de
fortd de munca se prognozeaza in constructii, servicii, industria alimentara, industria materialelor
de constructii, industria lemnului.

Avand in vedere aspectele prezentate, se pot face urmatoarele recomandari:

- dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, Agentiile de ocupare a Fortei de
Munca, autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor- prioritate permanentd a managementului scolar,

- masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului persoanelor cu nevoi
speciale,

- cresterea ofertei de calificari inalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire
profesionald cat mai ridicat pentru a fi competitive pe piata muncii,

- 1Inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe si informationale,

- asigurarea unor mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de invatamant preuniversitar
ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii.

- dobadirea de competente antreprenoriale de cétre absolventii de IPT in vederea cresterii
sanselorlor de ocupare,

- facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii prin dezvoltarea competentelor cheie
si a unor abilitati, precum:

+ disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala,

* capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor,

+ disponibilitate la mobilitate geografica

+ capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice,

* abilitdti antreprenoriale,

+ abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie.

4. CONCLUZII GENERALE RELIEFATE DIN ANALIZELE INCLUSE iN PRAI SI PLAI
Dinamica populatiei scolare la nivel judetean indica scdderi importante de efective in

anvatamantul primar (-5,29%) si gimnazial (-9,71%). Reducerea severd constatatd cu privire la

populatia scolara din invatdmantul gimnazial se va repercuta direct in urmatorii ani prin scaderea

intrarilor in IPT.
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Scéderea seminificativd a efectivelor in invatamantul postliceal (-23, 11%) are loc in
paralel cu o crestere majora in invatamintul superiordin regiune (-23,11%).

Baza didactico-materiala a scolilor IPT ste precara.

Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii, generdnd dezechilibre intre cerere si
ofertd, dezechilibre adancite si de mobilitatea profesionald scazutd si fluctuatia personalului
didactic din Invatdmantul IPT.

Accesul la educatic pentru elevii cu handicap este limitat de infrastructura
necorespunzdtoare a scolilor IPT si este accentuat de procesul lent de transformare a scolilor in
furnizori de servicii pentru comunitatile locale, de slaba dezvoltare a parteneriatelor de tip public-
privat, de numarul mare de elevi per consilier, de numarul mic de cabinete de consiliere si
orientare scolara si profesionald si de numarul mic de ore de consiliere alocate fiecarui elev.

Recomandari pentru IPT:

» restructurarea retelei scolare IPT, in functie de evolutia regional si locala, prin:

- introducerea de specializari/ calificari noi pentru domeniile: agriculturd; energie electica

si termicad, gaze, apa; colectarea, depozitarea, reciclarea deseurilor;

- introducerea de calificari/ specializdri noi, de nivel 2 si 3 Tn domeniile intermedieri

financiare si servicii, constructii, comert, hoteluri si restaurant, transport, electronic,

informatica, material de constructii;

- reducerea numarului de clase in domeniile: mecanica, industrie textila;

+ asigurarea interna a calitatii in activitatea furnizorilor de educatie si formare profesionald

« evitarea de cdtre scolile IPT a suprardspunsului cat si asubrdspunsului la exigentele
formulate de economi, piata fortei de munca, dezvoltare profesionald si personald;

» eleborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala si institutiile abilitate a unor prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii, avand o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea
unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

« asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din IPT prin
stagii de formare metodica, activitati de mentorat, stagii de formare specializata la agentii
economici, etc.;

+ asigurarea scolilor IPT cu personal didactic calificat pentru toarte specializarile;

* necesitatea unei politici coerente de reabilitare, modernizare si dotare a spatiilor

educationale pentru IPT.
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V.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: ,,Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Sfanta Filofteia” -

Stefanesti”

b) Adresa: Scoala este situata in localitatea Stefanesti, pe strada Cavalerului, telefon/fax 0248211663, e-
mail: centrulscolar_sfantafilofteia@yahoo.com si oferd servicii educationale elevilor cu cerinte

educationale speciale cu domiciliul in localitati din zonele de centru si centru-sud ale judetului Arges.

Scurt istoric al scolii: Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Sfanta Filofteia” - Stefanesti, unitate de
referinta pentru invatamantul special argesean, a fost infiintata prin Ord. M.1. nr. 78311/1967, fiind prima
scoald cu acest specific in judetul Arges, ulterior primind si calitatea de unitate scolard cu personalitate

juridica .

Cunoscuta ca scoala speciala ajutatoare de fete cu internat pana in anii 1990, aceastd unitate de
invatamant a devenit scoala mixta cu dublu regim pentru elevii interni si externi iar din anul 2000 s-au
creat conditii pentru frecventarea cursurilor si in regim de semiinternat, asigurandu-se copiilor hrana,

rechizite scolare.

in anul 2011 Comisia de Acreditare a Furnizorilor de Servicii Sociale Arges a acordat
Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Sfanta Filofteia” - Stefanesti, Certificatul de Acreditare
conform caruia scoala furnizeaza urmatoarele servicii: servicii de recuperare si reabilitare,
kinetoterapie si servicii de asigurare a hranei si suplimentelor nutritive, educatie speciala si sociala,
socializare, activitati socio-culturale, alte servicii de suport pentru diferite situatii de dificultate,
reintegrare in comunitate, servicii de baza pentru activitati zilnice, servicii de suport pentru

activitatile instrumentale ale vietii de zi cu zi, consiliere psihologica.

In urma finalizarii Proiectului Operational ,,Regio” pentru consolidare, reabilitare, extindere
Centrul Scolar de Educatie Incluziva ”Sfanta Filofteia”, odata cu darea 1n folosintd a noii cladiri a
scolii, S-au obtinut Autorizatia sanitara de functionare nr. 230/06.10.2016, cod CAEN 8559,
5520, 5621, invatamant special pentru copii cu deficiente mintale; facilititi de cazare pentru

vacante si perioade de scurtd duratd, sdptdmanal; alimentatie colectiva tip catering si Autorizatie
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de securitate la incendiu nr. 2105/16/SU-AG din data 22.02.2016.

Resurse umane
e Elevi
Centrul Scolar de Educatie Incluziva L, SFANTA FILOFTEIA”scolarizeaza si sprijina elevi cu:

-deficientd mintala usoaria, moderata, severa, tulburari asociate, tulburari de invitare, deficienta

neuromotorie (elevi nedeplasabili, prin scolarizare la domiciliu);

-dificultati de invatare, deficienta mintala usoara, integrati in clase obisnuite, prin cadru didactic de

sprijin.
REGIMUL DE SCOLARIZARE 1in cadrul scolii este urmatorul:

calda, rechizite si transport asigurat de CTF Valea Mare);
-regim intern saptamanal in internatul CSEI,,SFANTA FILOFTEIA”;

-invagamant la domiciliul elevului, pentru elevii cu deficienta neuromotorie si asistentda educationala si
terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu cerinte educative speciale integrati in unititile de invatamant de
masa (in toate scolile din municipiul Pitesti si comunele arondate), realizate de cele 44 cadre didactice

itinerante/de sprijin.
NIVELURI DE SCOLARIZARE:
Niveluri de invatamant :
- primar

- gimnazial
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- liceal” (ciclu inferior)- filiera tehnologica - domeniul mecanic

* Pentru nivelul de Invatamant liceal, ciclul inferior, filiera tehnologica, domeniul mecanic, S-a obtinut
autorizare de functionare provizorie incepand cu anul scolar 2011 — 2012, in urma evaluarii externe

ARACIP.

REZULTATELE LA CONCURSURI SCOLARE

In anul scolar 2012-2013 elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,SFANTA FILOFTEIA” au
participat la toate etapele concursului de dans ,,impreuna pentru viitor”, in cadrul Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara, formatia ,,Special Stars” obtinand locul I la faza judeteana, locul I la faza zonala, in
final reprezentand unitatea scolara si judetul Arges la Festivalul National organizat la Piatra Neamt.

In anul scolar 2013-2014 s-au obtinut rezultate foarte bune la etapa judeteand a concursului de dans-
locul I, la etapa zonald-locul II, si locurile II si III la concursul de creatie literard in cadrul Strategiei
Nationale de Actiune Comunitara.

Rezultate similare s-au obtinut si in anul scolar 2014-2015, elevii participidnd la faza zonala
desfasurata la Buzau.

in anul scolar 2015-2016 elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,SFANTA FILOFTEIA” au
participat la toate etapele concursului de dans ,,Impreuna pentru viitor”, in cadrul Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara, formatia ,,Special Stars” obtinand locul I la faza judeteana, locul I la faza zonala, in
final reprezentand unitatea scolara si judetul Arges la Festivalul National organizat la Pitesti.

In aceeasi perioada ( ianuarie 2015) s-au desfasurat activitati sportive in cadrul Concursului
International ,,Special Olympics”, cu participarea a 38 elevi, situatia medaliilor si diplomelor fiind
urmatoarea:

- Locul I - 23 medalii si diplome
- Locul Il - 11 medalii si diplome
- Locul Il - 4 medalii si diplome
Rezultatele obtinute de elevi la concursurile extrascolare avizate de Ministerul Educatiei Nationale si

Cercetdrii Stiintifice sunt:

An scolar 2013-2014:
-Duta Cristian-premiul 1l-,,Zambet de copil”

-Zugravita Mariana-premiul I-,,Zambet de copil”

-Nicolae Adelin-premiul I-,,Zambet de copil”

-Zugravita Mariana-premiul special-,,Minunata lume a copilariei”
-Duta Cristian-premiul special-,,Minunata lume a copilariei”
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-Duta Ionut -premiul special-,,Minunata lume a copilariei”

- Magiaru Alexandru - premiul I11-,Asteptand Invierea Domnului”
-Udea Adrian-premiul I-,,Asteptand Invierea Domnului”

-Avram Eliza-premiul Il-,,The Harmony of Family”

-Musuroiu Alexandru - premiul I1-,,Ziua mondiala a apei, apa si energia”
-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,,Ziua mondiala a apei, apa si energia”
-Echipa clasei a IX-a-premiul 111-,,10 Decembrie-Ziua internationala a Drepturilor Omului”

-Cirstea Mihaela, Nica Irina - premiul special-,,Bune practici in educatia pentru protectia
mediului”

-Gherghina Mihai-premiul I-,,Nasterea Domnului-Renasterea bucuriei”

-Selavartea Andrei-premiul I-,,Nasterea Domnului-Renasterea bucuriei”

-Dragomir Andreea-premiul I-,,Nasterea Domnului-Renasterea bucuriei”

-Duta Ionut - premiul 11-,,Natura inspira si daruieste”

-Haica Daniel - premiul 11-,,Portul popular romanesc de ieri, de azi si de maine”

-Sebe Cristina-premiul I-,,Paduresa in cele patru anotimpuri”

-Balaban -Arnaitescu Alice-premiul I-,,Padurea in cele patru anotimpuri”

-Sebe Cristina-premiul I-,,Copil ca tine sunt si eu”

-Balaban-Arnautescu Alice-premiul I-,,Copil ca tine sunt si eu”

An scolar 2014-2015

-Micu Flavius-premiul I-,,Un zambet, o floare, un pic de culoare”
-Duta Ionut- premiul I-,,Un zambet, o floare, un pic de culoare”
-Duta Cristian- premiul I-,,Un zambet, o floare, un pic de culoare”
-Vasile Cristina-premiul I-,,Copilaria prin caleidoscop”
-Zugravita Mariana- premiul I-,,Copilaria prin caleidoscop”
-Nicolae Adelin- premiul I-,,Copilaria prin caleidoscop”

-Badea Andreea-premiul 111-,,Obiceiuri de iarna”

-Fieraru Tokaido lulian-premiul I-,,Fir de martisor”

-Stratulat Tiberius-premiul 11-,,In asteptarea sarbatorilor de iarna”
-Minciu Sebastian-Mentiune-,,Obiceiuri de Paste”

-Sandu Alina-Diploma de merit-,,Vrei sa fii prietenul meu?”’
-Minciu Sebastian-premiul I11-,,Martisorul norocos”

-Fieraru Tokaido-premiul 1l-,,Martisorul norocos”

-Minciu Sebastian-premiul I-,,Bucuriile iepurasului”

-Fieraru Tokaido-premiul I-,,Bucuriile iepurasului”

-Bolovan Decianu Rafael-premiul I-,,Bucuriile iepurasului”
-Mihalcea Sorin Gabriel-premiul Il-,,Bucuriile iepurasului”
-Tanase Adrian-premiul I1l-,,Bucuriile iepurasului”

-Minciu Sebastian-premiul I-,,Din suflet pentru mama”

-Fieraru Tokaido-premiull-,,Din suflet pentru mama”
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-Bolovan Decianu Rafael-premiul I-,,Din suflet pentru mama”
-Fieraru Tokaido-premiul I-,,Traditii pascale romanesti”

-Minciu Sebastian-premiul I-,, Traditii pascale romanesti”

-Sandu Alina-premiul I-,,Timp si anotimp-Armonii de toamna”
-Rebeca Costi-premiul I-,, Traditii pascale romanesti”

-Rebeca Costi-premiul 11-,,Timp si anotimp-Armonii de toamna”
-Fieraru Tokaido-premiul special-,,In asteptarea sarbatorilor de iarna”
-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,,Bucuriile copilariei”
-Ciureanu Andrei-premiul 11-,,Bucuriile iepurasului”

-Avram Eliza-premiul I-,,Bucuriile iepurasului”

-Badea Andreea-premiul I-,,Natura inspira si daruieste”
-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,, Traditii populare argesene”
-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,,Joies du printemps”
-Musuroiu Alexandru-premiul I1-,,Noel pour tous”

-Vladu loana-premiul 1l-,,Obiceiuri de Paste”

-Clipici Catalina-mentiune-,, Traditii populare argesene”
-Falcescu Roxana-mentiune-,, Traditii populare argesene”

-Radu Georgiana-premiul I-SNAC

-Toma Gabriela-premiul 1-Dincolo de cuvintele rostite SNAC
-Mihaila Domnita-premiul 1l-,,Asteptand invierea Domnului”
-Trascu Alexandru-premiul Il-,,Asteptand invierea Domnului”
-Plesa Casiana-mentiune-,,Asteptand invierea Domnului”
-Mihaila Domnita-premiullll-,,In asteptarea sarbatorilor de iarna”
-Mihaila Domnita-premiul I-,,Copil ca tine sunt si eu”

-Gardian Valentin-premiul I11-,, Traditii populare argesene”

- Fieraru Tokaido-premiul Il-,,Obiceiuri de Paste”

-Fieraru Tokaido-premiul I-,,Magia Craciunului”

-Fieraru Tokaido-premiul 1l1-,,Calatorie in lumea povestilor”
-Savu Georgiana-premiul 11-,,Asteptand invierea Domnului”
-Fieraru Tokaido-premiul 1l1-,,De la suflet la suflet, Sfintele sarbatori de Pasti”

An scolar 2015-2016

-Fieraru Tokaido lulian-premiul 11-,,Un dar pentru mama”

-Fieraru Tokaido-premiul I-,,Magia Craciunului”

-Minciu Sebastian-mentiune-,,Icoana copiilor-surasul ingerilor pe pamant”
-Sandu Alina-mentiune-,,Sarbatori traditionale romanesti”

-Avram Eliza-premiul I-,,Surprinde-1 pe Mos Craciun”

-Musuroiu Alexandru-premiul 11-,,Bucuriile copilariei”

-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,,Bucuriile copilariei”

-Preda-Dumitru Andreea-premiul I-,,Zambet de copil”

-Micu Flavius-premiul I1-,,Icoana copiilor-surasul ingerilor pe pamant”
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-Preda-Dumitru Andreea-premiul I1-,,Jarna romaneasca”
-Preda -Dumitru Andreea-premiul I1-,,Copiii Europei”

-Micu Flavius-premiul I-,,Copiii Europei”

-Musuroiu Alexandru-premiul I-,,J aime le francais”

-Micu Flavius-premiul 11-,,J"aime le francais”

-Micu Flavius-premiul I-,,Joies du printemps”

-Micu Flavius-premiul I-,,Impreuna pentru a zambi”
-Gherghina Mihai-premiul 1I-Simpozion interjudetean
-Trascu Alexandru-premiul I-,,Copil ca tine sunt si eu”
-Dobre Ana Maria-premiul I-,,Copil ca tine sunt si eu”
-Simion Sergiu-premiul |-,,Padurea-izvor de sanatate”
-Dobre Cristina-premiul I-,,Padurea-izvor de sanatate”
-Mihaila Domnita-premiul I-,,Padurea-izvor de sanatate”
-Fieraru Alberto-mentiune-,,Sarbatori traditionale romanesti”
-Voicu Andreea-premiul I-,,Natura inspira si daruieste”
-Bratu Adelin-premiul I-, Natura inspira si daruieste”

-Balui Anca-premiul I-,,Natura inspira si daruieste”

-Vasile Cristina-premiul I11-,,Sarbatori traditionale romanesti”
-Nica lonut-mentiune-,,Sarbatori traditionale romanesti”
-Chelu Elvis-premiul 1-,,Magia Craciunului”
-Bolovan-Decianu Rafael-premiul Il-,,Jarna romaneasca”
-Bolovan-Decianu Rafael-premiul I-,,Martisorul, bucuria primaverii”

Anul 2016-2017
-Mihalcea Gabriel-premiul I1-,,Icoana sufletului de copil”

Insertia pe piata muncii a absolventilor ciclului inferior al liceului, domeniul mecanic,

calificarea ldcdtus mecanic prestari servicii este:

- Anul 2014: absolventi — 8; incadrat in piata muncii — 1,
- Anul 2015: absolventi — 9; incadrat in piata muncii — 1,

- Anul 2016: absolventi — 9; incadrati in piata muncii — 2.
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e Cadre didactice

Scoala are 1in incadrare 87 cadre didactice (profesori psihopedagogi, profesori educatori,
kinetoterapeuti, profesor de religie, profesor de educatie fizicd si sport, profesor inginer, maistri

instructori si cadre didactice de sprijin/ itinerante).

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,SFANTA FILOFTEIA” Stefanesti are o incadrare de exceptie in
sensul ca procentul de personal didactic calificat este de 100%. In scoala sunt 2 debutanti, 36 cadre

didactice cu gradul didactic I, 16 cadre didactice cu gradul didactic 11, 33 cadre didactice cu definitivat.
Personal didactic auxiliar

Este format din: secretar, 2 functionari administrativ, bibliotecar, contabil, administrator de patrimoniu,
asistent social, informatician, tehnician, instructor de educatie extrascolara, 2 pedagogi, medic, asistent

medical, 3 infirmiere, 2 supraveghetori de noapte.
¢ Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 1 sofer, 1 fochist, 2 ingrijitori.
o Resurse materiale

Cladirea scolii are o suprafatd desfasurata de 2109,24 mp, este construita din caramida si are un
singur corp, parter - mansarda. Cladirea are destinatie de unitate scolarad din anul 1968. Curtea scolii

apartine in totalitate acesteia.

Localul reabilitat al scolii este structurat cu spatii moderne care asigura conditii optime pentru
desfasurarea procesului de invatamant si recuperator: 15 sali de clasa, 1 sala de sport, 2 ateliere mecanice,
4 cabinete de logopedie si psihodiagnoza, cabinet de consiliere psihologica, 1 cabinet de informatica, 1
sala de kinetoterapie, 1 sala de recuperare fizica prin exercitii in bazin de inot. Ca spatii auxiliare, scoala
dispune de: cancelarie, sala de biblioteca, cabinet medical, 2 izolatoare, cabinet asistenta sociald, sala pentru
servit masa, dormitoare pentru 16 elevi in regim de internat saptamanal. Ca spatii anexe, scoala dispune de

0 constructie din caramida: cabina portarului (la intrarea in curtea scolii).

Spatiul este corespunzator pentru desfasurarea in conditii foarte bune a procesului de invatamant,

recuperator si educativ terapeutic cu mari perspective de imbunatatire a dotarilor incepand cu anul scolar
2015-2016.
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Elevii invata in intervalul 08.30 -15.30, programul derulandu-se in doua etape: dimineata, program
instructiv-educativ, iar dupa-amiaza, program educational-terapeutic.
Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incélzire centrala, iluminat natural si artificial.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Judetean Arges, donatii si sponsorizari.
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii preponderent cu pregatire medie si

submedie.
o Calitatea personalului didactic: calificat 100% .
¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna

circulatie a informatiei In ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domind o atmosferda de lucru, caracterizatd prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de

afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar si din Regulamentul de organizare si functionare a centrelor scolare de educatie incluziva. In
continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a

personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Este elaborat si pus in aplicare si Regulamentul de organizare si functionare al unitdtii in

concordanta cu legislatia In vigoare.
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora §i ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se

reflecta pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
4. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

o permite angajarea de citre scoald a personalului didactic auxiliar si nedidactic calificat pentru

compartimentele deficitare;
o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice:

o toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea i

modernizarea sistemului ;
o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
B.Factori economici
a) Activitatea economica

o imbunatatirea activitatii economice si legislatia in domeniul social influenteaza pozitiv bugetele

familiilor cu copii;
o aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oportunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara

o stabilizarea monedei nationale in raport cu valorile de referintad nu afecteza negativ contractele de

achizitii pe termen mediu si lung.
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c) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurarii conditiilor decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ, recuperator, asigurarea
drepturilor sociale ale elevilor (burse sociale-bani de liceu, alocatie de hrana si alte drepturi conform art.
129 alin 7 din Legea 272/2004 republicata si art.51 alin 2 din Legea 1/2011 actualizata, in cuantumul
stabilit prin HG nr. 904/2014).

d) Venitul disponibil al familiei
o reintregirea veniturilor familiei genereaza motivarea elevilor.
C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Nivelul educational
o majoritatea elevilor provin din familii preponderent cu pregatire medie si submedie.
¢) Probleme etnice
o in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
d)Atitudine fata de religie
o coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D.Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala

e spatiul este corespunzator pentru desfasurarea in conditii foarte bune a procesului de invatamant
incepand cu anul scolar 2015-2016, in urma finalizarii construtiei extinse si reabilitate prin proiectul
»Consolidare, reabilitare si extindere Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,SFANTA FILOFTEIA”
din cadrul Programului Operational Regional 2007-2013 Axa 3, Domeniul major de interventie 3.2. cu

mari perspective de imbunatatire a dotarilor materiale prin asigurarea fondurilor necesare de catre Consiliul
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Judetean Arges si prin accesarea altor fonduri europene.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

+ Scoala dispune de  documente

curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de
evaluare;

« Curriculum la  decizia scolii

diversificat, care tine cont de dorintele

elevilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in  directia  predarii

cunostintelor prin introducerea  softului

educational,

+« Surse informationale auxiliare bogate:

biblioteca, internet, televiziune prin cablu;

R/

< Aparitia anuala a revistei scolii

,Universul special”.

PUNCTE SLABE

« Oferta CDS nu satisface in totalitate

nevoile educationale ale elevilor;

R/

* Inexistenta manualelor scolare si a

auxiliarelor adaptate fiecirei clase sau

specifice fiecarui elev.

OPORTUNITATI

®

« Cresterea exigentei parintilor fata de

servicile pe care le oferda scoala,

disponibilitatea unora dintre acestia la

colaborare.

AMENINTARI

< Nu exista o ofertd suficientd de

manuale si auxiliare didactice;

s Nu exista(la nivel national) programe
scolare pentru disciplinele din planurile

cadru ale claselor de elevi cu deficiente
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medii — nivel gimnazial si liceal;

+ Starea fizica precarda a manualelor la

unele discipline, inexistenta acestora la

altele.
B.RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Personal didactic titular sau suplinitor ¢ Insuficienta formare profesionala 1in
calificat, majoritatea cu grade didactice; utilizarea unor terapii adaptate multitudinii de

deficiente asociate ale elevilor.
% Personal didactic auxiliar bine pregatit

la toate compartimentele; «»  Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute In urma monitorizarii §i controlului
«  Personal nedidactic constiincios i i .
activitatii didactice.

disciplinat;
% Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa,;

«  Cadrele didactice au abilitati 1in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator;

% Sunt absolventi ai ciclului inferior al
liceului, calificarea lacatus mecanic prestari

servicii, care au fost integrati pe piata muncii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢+ Parinti care solicitd si manifesta interes ¢ Cresterea numarului de elevi care
pentru o pregatire de calitate; beneficiaza de structuri de sprijin in scoli de

masd nu este acoperit corespunzitor cu

personal didactic din cauza limitarii numarului
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reconversie profesional;

+ Stabilizarea personalului didactic
suplinitor prin titularizare pe post;

¢ Cresterea numarului de copii beneficiari ai

serviciilor unitatii noastre scolare;

de cadre didactice calificate pe care le poate

angaja scoala;

% Lipsa de timp si de educatie a parintilor
conduce la o slaba implicare a familiei in viata

scolii.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

«» Scoala dispune de un local
corespunzator, amenajat cu toate utilitagile
necesare, in urma finalizarii in decembrie 2015
Regional 2007 —

2013 - “Consolidare, Reabilitare si Extindere

a Proiectului Operational

Centrul Incluziva

”SFANTA FILOFTEIA””, Axa prioritard 3 -

Scolar de Educatie

“Imbunatatirea infrastructurii sociale”,
Domeniul de interventie 3.2. — “Reabilitarea
/modernizarea/dezvoltarea si echiparea

infrastructurii serviciilor sociale™;

« Scoala detine autorizatie  ISU,
autorizatie sanitard de functionare si este
acreditatd pentru furnizarea de servicii sociale:
servicii de recuperare si  reabilitare,
kinetoterapie si servicii de asigurare a hranei si
suplimentelor nutritive, educatie speciala si

sociala, socializare, activitati socio-culturale,

PUNCTE SLABE

+ Indulgenta in atitudinea privind controlul
in vederea recuperdrii pagubelor realizate de

catre elevi.
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alte servicii de suport pentru diferite situatii de
dificultate, reintegrare in comunitate, servicii
de baza pentru activitati zilnice, servicii de
suport pentru activitatile instrumentale ale

vietii de zi cu zi, consiliere psihologica;

< Baza materiald bund 1in continud

modernizare;

+» Realizarea de venituri extrabugetare din

donatii si sponsorizari;

+¢ Scoala dispune de o baza didacticd buna,
innoitd permanent prin eforturi proprii, de

manuale, auxiliare didactice, parascolare;

+»+ Conectarea la Internet si la televiziune prin

cablu;

* Mentinerea starii de functionare prin

activitati de intretinere si reparatii periodice.

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai

eficienta a fondurilor;

«» Alocarea de catre Consiliul Judetean
Arges a fondurilor financiare necesare in
vederea asigurdrii de conditii materiale

decente;

% Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si

cu carte scolara pentru biblioteca.

AMENINTARI

<> Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referintd afecteaza contractele

de achizitii pe termen mediu si lung;

<> Modificari legislative in domeniul
financiar;
o> Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
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D.RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

+ Colaborarea cu Primaria, Politia,
Inspectoratul ~ Teritorial de Munca,
Agentia Judeteand pentru Ocuparea

Fortei de Munca Arges;

% Colaborare cu Teatrul “Alexandru
Davila” Pitesti, cu Muzeul Golesti, cu
Biblioteca judeteana “Dinicu
GolescuPitesti; Muzeul Judetean Arges;

cu primdria Vladesti.
% Implicarea scolii in proiecte:

- proiectul Comenius Regio
Diversity for special needs education
avand ca parteneri Scoala [.L.Caragiale
Pitesti, Consiliul Judetean Arges si
unitati scolare din Regiunea Burdur

Turcia;

- proiectul ’Click pe casa verde”
derulat prin Assoclic in parteneriat cu

Muzeul Judetean Arges

-proiectul ’I need IT” derulat prin
Assoclic prin care scoala a primit 6

calculatoare.

-proiectul "Dubluclik in educatie”

PUNCTE SLABE

Accesarea mai  multor proiecte
parteneriat cu scoli din afara tarii

programele Erasmus.

de

prin
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derulat prin Ateliere fara frontiere prin
care s-au dotat cu laptopuri cabinetele

de terapii.

*  Numar mare de proiecte de
parteneriat cu scoli si institutii publice

din municipiul Pitesti si din tara;

«  Consecventa in promovarea

imaginii scolii in comunitate;

X/

¢ Existenta si actualizarea periodica a

site-ului scolii.

OPORTUNITATI

R/

s Paletd larga de oferte pentru proiectele

de parteneriat;

% Asistenta de specialitate in realizarea

de proiecte de parteneriat;

s Lobby din partea partenerilor
educationali si a parintilor privind realizarile

si performantele scolii;

s Deschiderea spre  colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea

locala.

AMENINTARI

« Slaba implicare a unor parinti in viata

scolii;

®

«» Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitdtii a problematicii  vaste din

activitatea scolii.
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E. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
Curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.  Proiectarea - Proiectarea -Achizitionarea de - Program de -Extinderea

managementului
scolii si al clasei in
vederea continuarii
reformei prin
implementarea
curriculum-ului
national si stabilirea
curriculum-ului  la
decizia  scolii in
functie de specificul
acesteia si de nevoile
comunitatii locale;

curriculum-ului
pentru anumite
discipline si
anumite
tipuri/grade de
deficiente acolo
unde nu exista
(DMM - toate
disciplinele, toate
nivelurile de
invatamant)

- Proiectarea
activitatilor
didactice in
concordanta cu
curriculum-ul
national si cu cel
proiectat

- Aplicare de
chestionare
parintilor;

- Introducerea
in Curriculum la
decizia scolii a
unor discipline
optionale variate,
eficiente si
adecvate fiecarui
nivel de
invatamant

manuale gi
auxiliare
curriculare
necesare in
realizarea
demersului
didactic

-Achizitionarea
materialelor
necesare
prevazute in
programele
disciplinelor
optionale;

-ldentificarea
surselor de
finantare;

-Folosirea
eficientd a
dotarilor
existente.

formare a cadrelor
didactice in
vederea
eficientizarii
managementului la
nivelul scolii si al
clasei

- Evidentierea
cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare de
calitate si
punctarea
corespunzatoare In
fisele de evaluare;

parteneriatului cu
parintii si
implicarea
acestora in
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
didactice;
extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-
uri in vederea
stabilirii
curriculum-ului la
decizia scolii in
functie de nevoile
comunitatii locale
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2.Imbunititirea
relatiilor din scoala
asigurand un climat
de munca placut
pentru elevi,
personal didactic si

- Proiectarea
unor activitati care
au ca obiectiv
dezvoltarea
competentelor de
comunicare ale

- Redactarea
unor materiale
necesare unei
comunicari
deschise

- ldentificarea
si recomandarea
programelor de
formare care
urmaresc
dezvoltarea

- Extinderea
parteneriatului cu
parintii, si
implicarea
acestora in
pregatirea si

nedidactic si  a | elevilor in cadrul - Identificarea | competentelor de | desfasurarea
relatiei  scoala - | orelor de surselor de comunicare. activitatilor
familie — comunitate | consiliere finantare pentru extracurriculare;
prin dezvoltarea derularea
competentelor  de - Proiectarea | activitagilor -Extinderea
comunicare unor activitati proiectate in parteneriatului cu

scolare si cadrul institutii si ONG-

extrascolare parteneriatelor uri

(activitati educationale;

desfasurate in

cadrul comisiilor - Folosirea

metodice i in eficientd a

cadrul dotarilor

parteneriatelor existente.

scolare) menite sa

dezvolte

colaborarea si

comunicarea intre

partenerii

implicati in actul

educational:

scoala — familie —

comunitate

3. Asigurarea - Proiectarea - Folosirea - Sprijinirea - Realizarea de

accesului la
informatie prin
mijloace  adecvate
tehnologiei

moderne; asigurarea
pentru fiecare elev
din scoala a
accesului la
calculator (cel putin
0 ora/saptimana)

unor activitati
didactice in SEI
folosind
materialele
asigurate prin
proiectul
,LSprijinirea
sistemului
educational
special prin portal
educational
dedicat”

- cercul de
informatica
”Prietenul nostru -
calculatorul”

eficientd a
dotarilor existente

cadrelor didactice
nou venite in
scoald pentru
asigurarea
pregétirii necesare
desfasurarii unor
activitati didactice
in cabinetul de
informatica

activitati in
parteneriatavand
ca scop
dezvoltarea
interesului
elevilor pentru
dezvoltarea
competentelor
digitale
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4. Formarea
resursei umane asa
incat sa aplice cu
usurintd reforma in
invitimant /
formarea spiritului
de echipa -
formarea continua a
cadrelor didactice

Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
de cursuri de
formare.

- Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
scolii;

- Marirea
numarului de
calculatoare
pentru folosirea
sistemului
electronic
informatizat;

- Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii
materialului
didactic.

- Participarea
la programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu;

Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

- elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specialitate.

- Colaborarea
cu Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;
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5. Dezvoltarea - Realizarea -ldentificarea | -Popularizarea prin -Implicarea
parteneriatelor de parteneriate cu | de resurse mass-media a parintilor in
educationale Cu | institutii scolare si | extrabugetare factorilor implicati | actiuni de
parintii, politia, | institutii publice pentru realizarea | in activitatile de promovare a
biserica O.N.G.-uri; | pentru materialelor parteneriat; imaginii scolii;
mentinerea si | desfasurarea de promotionale si
perpetuarea activitati culturale | pentru premierea -Motivarea -Realizarea
traditiilor si | side dezvoltare a | elevilor si participantilor prin | unor activitati
obiceiurilor specifice | abilitatilor sociale | formatiilor acordarea de extracurriculare in
scolii: serbari | la elevi; castigatoare; premii. parteneriat cu
scolare semestriale Consiliul
la nivel de clase si -Implicarea -Asigurarea Reprezentativ al
unitate scolard, | elevilor si cadrelor | logisticii necesare Parintilor.
ritualul de inceput si | didactice in pentru
sfarsit de an scolar, | popularizarea desfasurarea
comemorarea rezultatelor scolii | activitatilor de
evenimentelor in randul mediatizare si
istorice, etc., avand | parintilor; diseminarea a
ca scop si informatiilor;
dezvoltarea -Se vor edita
abilitatilor sociale la | pliante si afise
elevi prin activitati | care vor cuprinde
extrascolare; informatii despre

realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala.

6. Valorificarea Imbunatatirea - Identificarea - Asumarea - Colaborarea
conditiilor create | activitatii de resurse raspunderii cu Consiliul
prin finalizarea | instructiv- extrabugetare personalului Judetean Arges in
Proiectului educative a pentru dotarea didactic privind vederea dotérii
Operational ,,Regio” | cadrelor didactice | scolii cu: pastrarea corespunzatoare a
pentru consolidare, | datoritd utilizarii mobilier, patrimoniului spatiilor nou
reabilitare, spatiilor noi dotate | aparatura scolii; construite
extindere  Centrul | corespunzator. electronica,

Scolar de Educatie calculatoare - Implicarea
Incluzivi  ”Sfanta performante, carti | membrilor
Filofteia”  incheiat consiliului de

la 22 decembrie
2015

administratie in
gestionarea
bunurilor.
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7. Crearea
premiselor  pentru
extinderea spatiilor
in vederea
diversificarii paletei
de competente
profesionale formate
la elevi

Diversificarea
ofertei
educationale prin
amenajarea unui
spatiu pentru
atelier de croitorie
si pentru un camin
atelier

- Identificarea
de resurse
extrabugetare
pentru amenajarea
si dotarea unui
spatiu pentru
atelier de croitorie
si pentru un camin
atelier

- Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

- Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor.

- Colaborarea
cu Consiliul
Judetean Arges in
vederea finantarii
proiectelor
propuse.

V1. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste

90%.

2. Gama larga de activitafi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sd desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala, avand ca scop dezvoltarea abilitatilor sociale.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numaérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe

particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 90% din numarul cadrelor didactice care trebuie sd urmeze cursuri de formare vor efectua

cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau de asigurare a

managementului eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
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2. Atitudine responsabila a elevilor din unitatea scolara, fata de dotarile institutiei.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau

internationale, prin sponsorizari.
D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din

judet, din tara;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale si/sau agenti

economici pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective propuse 2016/ 2017/ | 2018/ | 2019/
Crt. | functional
2017 2018 2019 | 2020
1. CURRRICULUM Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasteréa |
SCOLARA intereselor elevilor §i parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor
pentru  disciplinele op‘;ionale_

alese de elevi;
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Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE

UMANE

v

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare;

Perfectionarea cadrelor

didactice privind managementu

clasei;

Implicarea cadrelor

v

didactice in activitati dé
cercetare pedagogica in vederea
elaborarii de materiale metodice
si instrumente de activitate

didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului si  cresterea
numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2015-2020

36




Centrul Scolar de Educatie Incluziva “Sfanta Filofteia” - Stefanesti

RESURSE Asigurarea conditiilor

MATERIALE SI | materiale optime pentru

FINANCIARE desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru

activitafi de  intretinere

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea  de fonduri

v

extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru

performante scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii

v

platformei SEI;

Identificarea de programe de

finantare externd si scrierea de

v

proiecte

v
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RELATII

COMUNITARE

Colaborarea cu Consiliul
Judetean Arges 1in vederea
finantarii proiectelor de
amenajare si dotare
corespunzatoare a spatiilor nou

construite si a celor propuse.

v
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VIill. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

N ACTIUNEA RES- PARTENERI TERM INREGISTRAR INSTRUMEN INDICAT
R. PONSA- EN EA TE ORI
BILI REZULTATELOR
1 Elaborarea si afisarea Direc -sefii comisiilor si Noiembrie - Plan de actiune -fisa de -criteriile
planului de actiune al scolii tor catedrelor; 2016 al scolii apreciere de realizare a

-comisia pentru evaluarea

si asigurarea calitatii

PAS
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2 Proiectarea si aplicarea Director -sefii comisiilor si 2016/ -proiecte -fise de -
curriculum-ului pentru catedrelor; 2017 curriculum evaluare standardele de
anumite discipline si anumite evaluare

-Consiliul de curriculum
tipuri/grade de deficiente

acolo unde nu existd (DMM —
toate disciplinele, toate

nivelurile de invatamant)

3 Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare pe -in baza de date a -certificate/ -numdr cadre
formare continua parcursul scolii didactice
-diplome de
derularii inscrise/
absolvire
proiectului

-numar ore de

participare

40
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4 Proiecte de parteneriatin | Director -coordonator proiecte si Lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
derulare sau in pregatire programe educationale scolii evaluare proiecte
-cadrele didactice
5 Imaginea scolii reflectata | Director -responsabil cu Saptamanal -in baza de date a -situatii -numarul
in mass-media administrarea site-ului scolii scolii statistice de aparitii

pozitive n

mass-media

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
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3. EVALUARE INTERNA

N ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERME INREGISTARE | INSTRUMENTE INDICATORI
R. NSABIL N A REZULTATELOR
1 Disciplinele optionale Director - consiliul pentru la finalul -in baza de date a -chestionare, -descriptori de
realizate in urma chestionarii curriculum actiunii scolii fise de apreciere, performantd, numar
elevilor si parintilor fise de analiza a persoane chestionate,

-comisia pentru
documentelor
evaluarea si asigurarea

calitatii

numar discipline

optionale realizate

2 Cresterea calitatii Director -comisiile metodice | semestrial -in baza de date a -analize,

procesului de predare scolii statistici
-comisia pentru
invatare reflectata in
evaluarea si asigurarea
rezultatele obtinute cu elevii
calitatii, sefii comisiilor

si catedrelor

-numarul cadrelor

didactice formate,

-numarul elevilor care

inregistreazd progrese
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4 Proiecte de parteneriat Director -coordonator anual -in baza de date a -analize -numarul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de parteneriat
educationale. derulate
5 Realizari ale scolii Director - coordonator anual -in baza de date a -statistici, -numarul de
reflectate in mass media proiecte si programe scolii analize aparitii pozitive in
locala si nationala educationale mass-media
-responsabil cu
administrarea site-ului
scolii
4. EVALUARE EXTERNA- Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECTS.
DIRECTOR,
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

AN SCOLAR 2016-2017

TINTA STRATEGICA 1: Proiectarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Activitatea/ Rezultatul activitatii Termen Responsabili Resurse umane Indicatori de Monitorizare
implicate/resurse performanta si evaluare
obiectivul . .
financiare
44
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1.Adaptarea si
proiectarea unui
curriculum la
discipline pentru care
nu sunt elaborate

programe scolare

Curriculum adecvat
pentru toate disciplinele
pentru care nu sunt
elaborate programe scolare

si manuale

Director

septembrie

2016 Responsabili

comisii metodice

- cadre didactice

proiecte de
curriculum avizate de
L.S.J. Arges

Programe

scolare vizate

de ISJ

Arges
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2.Introducerea in
curriculum la decizia
scolii a unor discipline
optionale variate,
eficiente si adecvate
specificului fiecarui

grup de elevi

programe scolare pentru

disciplinele optionale

stabilite pentru fiecare clasa

februarie-
aprilie 2017

Director

Consiliul

pentru curriculum

cadre didactice

elevi

parinti

proiecte CDS
conform

centralizatorului

TINTA STRATEGICA 2: imbunititirea relatiilor din scoald asigurand un climat de munci pliacut pentru elevi, personal didactic si nedidactic si a

relatiei scoala - familie — comunitate prin dezvoltarea competentelor de comunicare

Activitatea/

obiectivul

Rezultatul activitatii

Termen

Responsabili

Resurse umane
implicate/resurse

financiare

Indicatori de

performanta

Monitorizare si

evaluare
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Proiectarea si
desfasurarea unor
activitati de educatie
nonformala in cadrul
orelor de consiliere si pe
parcursul desfasurarii
activitatilor

extrascolare.

Comunnicare buna a
elevilor 1n cadrul

institutiei si 1n afara ei

permanent

Director

Coordonator
programe §i proiecte

educative

Diriginti

intreg
personalul scolii/

sponsorizari

planificarile orelor

de consiliere

ritmicitatea
activitatilor extragcolare

de educatie nonformala

Calendarul
activitatilor/procese

verbale

TINTA STRATEGICA 3: Asigurarea accesului la informatie prin mijloace adecvate tehnologiei moderne; asigurarea pentru fiecare elev din scoali a

accesului la calculator (cel putin o ori/saptimana)

Activitatea/

obiectivul

Rezultatul

activitatii

Termen

Responsabili

Resurse umane

implicate

Indicatori de

performanta

Monitorizare si

evaluare
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1.Proiectarea unor Abilitati de | Permanent Director elevi Frecventa
activititi didactice in SEI folosire a vizitdrii cabinetului
Cadre didactice cadre didactice Documente din
folosind materialele asigurate | calculatorului de informatica/
aplicatie
prin proiectul ,,Sprijinirea Informatician sponsorizari
sistemului educational special
prin portal educational
dedicat”
2. Proiectarea activitatilor Interes crescut | permanent Director elevi Ritmicitatea
si desfisurarea acestora 1in | pentru activitatile participarii la
Responsabili ai cadre  didactice/
cadrul cercului de informatica | planificate 1n cadrul activitatile cercului
cercului sponsorizari/bugetul
”Prietenul meu - calculatorul® | cercului de informatica
institutiei Numarul
activitatilor
desfasurate
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TINTA STRATEGICA 4: Formarea resursei umane asa incit si aplice cu usurinti reforma in invitimant / formarea spiritului de echipi —

formarea continua a cadrelor didactice

Activitatea/ Rezultatul Termen Responsabili Resurse umane Indicatori de | Monitorizare
activitatii implicate/resurse performanta /evaluare
obiectivul ) )
financiare
1. Identificarea cadrelor Nominalizare | Septembrie Director Cadre didactice ponderea Analiza nevoilor
didactice care nu au participat | a cadrelor | 2016 cadrelor diactice
Responsabil cu masuri  motivante
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu care au acumulat
formarea continua daca este cazul
specialitate  si  metodica | au acumulate creditele  conform
predairii specialitatii. creditele legii
obligatorii de
formare
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2.Informarea
participarea
didactice la

formare continua

si

cadrelor

activitati de

Interes crescut
pentru  cursurile
de formare

Octombrie

Director

Responsabil cu

formarea continua

Cadre didactice/

Cursuri
organizate
POSDRU/ alte
forme de finantare
nerambursabila(linia

de finantare POCU-

in derulare)

procentul  cadrelor

didactice care

participa la cursuri

de formare

Procese verbale de

instruire si informare
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TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, politia, biserica, O.N.G.-uri; mentinerea si perpetuarea traditiilor si

obiceiurilor specifice scolii: serbari scolare semestriale la nivel de clase si unitate scolara, ritualul de inceput si sfarsit de an scolar, comemorarea

evenimentelor istorice, etc., avind ca scop si dezvoltarea abilitatilor sociale la elevi prin activitati extrascolare

Activitatea/ Rezultatul Termen Responsabili Resurse Indicatori de | Monitorizare si
activitatii umane/resurse performanta evaluare
obiectivul ) .
financiare
implicate
1. Realizarea unor abilitatilor permanent Director elevi numarul Corelarea tematicii cu
obiectivele
parteneriate  cu institutii | sociale la elevi parteneriatelor
Coordonator parinti activitatii
scolare si institutii publice educationale
programe si
locale  pentru desfiasurarea cadre didactice/
proiecte educative varietatea

unor activitati culturale 1in

vederea dezvoltarii

abilitatilor sociale la elevi

Diriginti

sponsorizari

partenerilor
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2.

mass-media.

Popularizarea

activitatilor si a rezultatelor

scolii in randul parintilor si in

- cresterea
prestigiului

scolii

permanent

Director

Responsabil cu
administrarea site-

ului scolii

-elevi

-parinti

-cadre
didactice/colaborare

cu mass-media

numarul
aparitiilor
rezultatelor scolii in

mass-media

Rapoarte ale

vizitelor organelor de

control

TINTA STRATEGICA 6 Valorificarea conditiilor create prin finalizarea Proiectului Operational ,,Regio” pentru consolidare, reabilitare,

extindere centru Scolar de Educatie Incluziva ”Sfanta Filofteia” incheiat la 22 decembrie 2015

Activitatea/ Resurse umane
implicate/resurse
obiectivul Rezultatul Termen Responsabili . . Indicatori de | Monitorizare si
financiare
activitatii performanta evaluare
1.0rganizarea spatiilor Conditii 01-12 Director Cadre didactice Gradul de igiena Raport al
scolare si amenajarea lor in optime de septembrie de predare  si
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vederea finceperii anului desfasurare a 2016 Compartiment | auxiliare Aspectul estetic | administratorului
scolar 2016-2017 activitatii didactice administrativ al claselor
Personal de patrimoniu
administrativ
2. Dotarea unitatii cu Conditii 15 Director Personal Gradul de interes
mobilier, a cabinetului | optime  necesare octombrie auxiliar al  parintilor  si
Compartiment Raport al
medical cu instrumentar si | functionarii unitétii 2016 elevilor pentru
achizitii elevi Directiei de
aparatura  de  urgenta | cu statut de scoald cazarea la internat/
sdnatate publica
conform legii/ amenajarea | cu internat
Bugetul de
spatiilor pentru spilitorie si | siptdmanal Chestionare de
cheltuieli al unitatii
dotarea internatului satisfactie
Spatii 20
conform cerintelor Directiei elevi/parinti
securizate de | decembrie
de sanatate publica/
recreere §1 miscare
2016

amenajarea curtii
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TINTA STRATEGICA 7

elevi

Crearea premiselor pentru extinderea spatiilor in vederea diversificirii paletei de competente profesionale formate la

Resurse
umane
Activitatea/ Rezultatul Termen Responsabili | . . Indicatori de | Monitorizare si
implicate/resurse ’
activitatii financiare performanta evaluare
obiectivul
Initierea de proiecte de Spatii necesare | Septembrie Director Comisia de Ateliere Rapoarte ale
finantare pentru extinderea | pentru amenajarea | 2018 accesare fonduri | specifice activitatii comisiei de accesare

spatiilor

atelierelor de

croitorie/panificatie

Spatii necesare
functionarii unui

camin - atelier

financiare

nerambursabile

in domeniile
alimentar si

industrie textila

fonduri financiare

nerambursabile

DIRECTOR,

Prof. Aurelia DIMCEA
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