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STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATII

pentru perioada 2015 — 2020

Strategia CEAC se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest
domeniu (,,Strategia ARACIP pentru perioada 2007 — 2010”; ,,Ghidul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitatile de Invatimant
Preuniversitar — partea a Il-a” etc.) si pe Planul de Actiune al Scolii(PAS) al
Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Sfanta Filofteia” - Stefanesti, pe o
perioada de 5 ani, respectiv 2015 — 2020.

PARTEA I. MOTIVATIA
(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizati in PAS)

Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le oferi
sanse egale de dezvoltare profesionald. Scoala satisface nevoile fiecarui elev de
a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si
spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Suntem preocupati de formarea elevilor cu cerinte educationale speciale,
integrarea lor in colectivitate, in societate.

Oferta educationald este bogatd si variatd si se stabileste in functie de
resursele umane, optiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui
invatamant deschis si flexibil.

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a
ceea ce asteptam de la scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devina scoala, inainte
de a trece la proiectarea schimbarii, este necesar sa stim exact situatia existenta,
adica sa-i facem diagnoza. Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei
scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern, cat
si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.
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Analiza SWOT

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de planuri de
invatamant si programe scolare.

PUNCTE SLABE
Scoala nu dispune de manuale, programe alternative, auxiliare curriculare
pentru toate nivelurile de scolarizare.

Stabilirea CDS:

- managerial — oferta scolii satisface partial nevoile elevilor;

- administrativ — optiunile privind alegerea CDS implica forte putin
parintii elevilor, deoarece acestia nu manifesta interes;

- resurse umane — dificultati care intervin in colaborarea cu o parte din
parinti.

OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si de cunoastere
in diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine 1n sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invatare.

Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

Comunicarea deficitard intre scoald, CCD si inspectoratul scolar poate
afecta buna organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%;

- relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere — subalterni,
profesori — parinti, profesori — profesori) existente favorizeaza crearca
unui climat educational deschis, stimulativ;
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exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
22 comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora.

PUNCTE SLABE

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 42%;
ponderea cadrelor didactice suplinitoare este de 6,9%;

slaba motivare datorita salariilor mici;

slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI

numarul de intalniri si activitafi comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG, universitati etc.;

intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu paringit la nivelul clasei/scolii,
consultatiile).

AMENINTARI

scaderea motivatiei si interesului pentru activitdfile profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregétirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);

criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii economice, care
reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat
in relatia profesor — elev, cat si in performanta scolara a elevilor.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare;

existenta atelierelor scolare dotate corespunzator;

scoala dispune de o biblioteca, de sala de sport;
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PUNCTE SLABE

nu existd laboratoare functionale pentru anumite discipline;

scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare;

materialul didactic este insuficient (pentru o serie de discipline nu
exista manuale);

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie institutionala;

parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme;
posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitafi productive si
de intretinere a scolii.

AMENINTARI

administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare
existente;

constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri semestriale cu reprezentanti
ai Politiei, in scopul prevenirii delicventei juvenile;

intdlniri  semestriale cu Comitetul parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti se realizeaza si prin
intermediul serbarilor scolare.

existd contracte cu institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole) ce
ar contribui la socializarea elevilor;

exista legaturi de parteneriat cu Consiliul Judetean, cu O.N.G.-uri;
Cadrele didactice si didactice auxiliare s-au constituit in Asociatia

personalului specializat in recuperarea si integrarea copiilor cu disabilitati
Valea Mare — Stefanesti.

PUNCTE SLABE
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- putine activitafi desfasurate in scoala implica coparticiparea paringilor.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, O.N.G.-uri, Biserica, Politie, institutii culturale);

- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal
specializat;

- responsabilitatea unor institutii omoloage (alte scoli) pentru schimburi
de experienta.

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitdfilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a lor 1n viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse
de cétre institutiile partenere.

PARTEA a ll-a. PROIECTAREA S$I PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din
diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS):

- reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformei
prin implementarea curriculum-ului national si stabilirea lui la decizia scolii in
functie de specificul acesteia si de nevoile comunitatii locale;

- imbunatatirea relatiei scoala — familie — comunitate prin dezvoltarea
competentelor de comunicare;

- dezvoltarea abilitatilor sociale la elevi prin activitati extrascolare;

- asigurarea accesului la informatie prin mijloace adecvate tehnologiei
moderne;

- mentinerea si perpetuarea tradifiilor si obiceiurilor specifice scolii:
serbari scolare semestriale la nivel de clase si unitate scolara, ritualul de inceput
si sfarsit de an scolar, comemorarea evenimentelor istorice, etc;

- fomarea unui corp profesoral capabil sa aplice reforma in invatamant si
care sa formeze o echipa — formarea continua a cadrelor didactice;

- realizarea unei unitati formale Scoald - Comunitate, in vederea sustinerii
scolii In ceea ce priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin
intermediul activitatilor extracurriculare;
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- asigurarea unui climat de munca placut pentru elevi, personal didactic si
nedidactic, folosind comunicarea, prin care informatia circula in toate directiile;
ea este fluenta si deschisa, de calitate, iar relatiile existente sunt de colaborare si
respect reciproc;

- asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator (cel
putin o ord/saptamana) ;

- dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, politia, biserica;

- dotarea scolii cu: mobilier, aparaturd electronica, calculatoare
performante, biblioteca cu carti noi;

- amenajarea curtii scolii si a terenului de sport;

- intocmirea de rapoarte anuale de evaluare internda privind calitatea
educatiei din scoald si publicarea / afisarea acestora.

ABORDARI STRATEGICE:
1. Dezvoltarea curriculara

- Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu
planurile de invatamant, adaptarea curriculum-ului national prin consultarea
elevilor si paringilor.

- Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.

- Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ —
instructive, creative — recreative.

- Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordantd cu
noile obiective si principii educationale ale curriculum-ului national.

- Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor
neobligatorii lasate la decizia scolii in functie de particularitatile elevilor.

- Asigurarea fiecarui elev din scoald a accesului la calculator in cadrul
orelor de C.D.S. (optional Informatica) si Tehnologia informatiei si comunicarii.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la :

- bugetul judetean pentru Intrefinerea bazei materiale si plata consumului
de apa, energie electrica, caldura, telefon, internet

- bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare — sponsorizari si donatii.

3. Dezvoltarea resurselor materiale
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Scoala dispune de o baza materiala bunda, formata din 15 séli de clasa, 2
ateliere scoald, 1 cabinet de kinetoterapie, 4 cabinete de logopedie, 1 cabinet de
informatica, biblioteca, un cabinet medical si izolator, internat pentru elevi(6
dormitoare).

S-a realizat dotarea scolii cu mobilier, materiale sportive(mingi, table de
sah, aparatura de gimnastica), a bibliotecii cu carti din toate ariile curriculare,
cat si cu aparatura electronica necesara activitagii.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatimant se va pune accent
pe utilizarea unor mijloace moderne de invatamant.

4. Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea resurselor de timp
(Prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandita, care sa tina cont de
curba de efort a elevului)

Dezvoltarea resurselor de informatie
(Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin
accesul la internet)

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul
unitdtii scolare si de nevoile comunitatii. Traditiile si obiceiurile specifice
unitatii scolare se vor derula conform programului extracurricular.

Se va dota scoala cu carti din literatura de specialitate pentru biblioteca
unitatii, cat si materiale didactice necesare procesului instructiv-educativ.

S-a finalizat Proiectul Operational ,,Regio” pentru consolidare, reabilitare,
extindere Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Sfanta Filofteia”.

B. Conducatorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii,
cadrele didactice pot discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de
administratie obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul fiecarei
discipline, strategiile didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor
calendaristice, conform programelor scolare in colaborare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de
parteneriat intre scoala si comunitatea locala.

In cadrul scolii functioneaza mai multe echipe din care amintim:

e Consiliul profesoral format din 87 cadre didactice, prezidat de directorul
scolil.
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Consiliul de administratie format din 4 cadre didactice, 2 reprezentanti ai
parintilor, 2 reprezentanti al Consiliului Judetean Arges, reprezentant al
presedintelui Consiliului Judetean Arges prezidat de directorul scolii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii care are urmatoarea
componenta: Director Dimcea Aurelia — coordonator operativ, Vilcu
Daniela — responsabil, Pavaloiu Violeta — membru, Fianu Gabriela —
membru, Protopopescu Doina — membru, Stanescu Daniela — reprezentant
sindicat, Clipici Marian — reprezentant parinti, Stefan Adrian—
reprezentant Consiliul Judetean Arges.

Acestea 1si desfasoara activitatea o datd pe lund sau de cate ori este

nevoie, pe baza unei tematici aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe

bazar
[ ]

aportului anual si semestrial sau pe baza programului managerial.

Comisia pentru curriculum are urmatoarele atribugii:

- elaborarea proiectului pentru curriculum

- oferta educationala a scolii

- metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare

Comisia de perfectionare metodica, responsabil profesor Oprea Marian.
Comisa are urmatoarele atributii:

- Se va ocupa de procurarea si prezentarea noutatilor editoriale

- va sprijini cadre didactice tinere in vederea obtinerii gradelor didactice si

definitivatului

Comisia tehnica pentru prevenirea si stingerea incendiilor, responsabil

Stroe Sorin are urmatoarele atributii:

- organizarea activitatilor de prevenire si stingere a incendiilor

- urmareste realizarea actiunilor stabilite si prezinta periodic normele si
sarcinile PSI

- difuzeaza in salile de clasa, laboratoare, cabinete planurile de evacuare
si normele de comportare in caz de incendiu

e (Comisia de inventariere si casare are urmatoarele atributii :

- realizeaza inventarul bunurilor din patrimoniu

- efectueaza casarea bunurilor propuse pentru casare

e Comitetul de sanatate si securitate Tn munca are urmatoarele atributii :

- organizarea activitdtilor de instruire SSM

- urmareste realizarea actiunilor stabilite si prezintd periodic normele
SSM

e Comisia pentru organizarea serviciului pe scoald are urmatoare atributii:

- intocmeste graficul efectuarii serviciului pe scoald al cadrelor didactice
si elevilor

- urmareste respectarea graficului

e Comisia pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile in mediul

scolar are urmatoarele atribufii:
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- realizeaza programe pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile

in mediul scolar

- organizeaza actiuni pentru combaterea delicventei juvenile

e Comisia pentru acordarea sprijinului financiar ,,Bani de liceu” are

urmatoarele atributii :

- analizeaza dosarele de acordare a sprijinului financiar ,,Bani de liceu”

- propune spre aprobare dosarele care indeplinesc toate conditiile de
acordare a sprijinului financiar

e (Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea

frecventei s1 a notarii ritmice are atributiile:

- verificd periodic documentele scolare

- realizeaza grafice de monitorizare a frecventei si a notarii ritmice

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste finte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii
educationale 1n scoala si largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare,
ele respectand politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile
in perioada 2015- 2020.

PARTEA a lll-a. MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

® L egea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii, art. 11 1 12;

® Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar aprobat O.MEdC. nr. 5115/2014;

® Regulamentul de organizare si functionare CEAC Centrul Scolar de Educatie
Incluziva ,,Sfanta Filofteia”;

® Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobatd prin
Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATH URMARESTE :

® Imbunatitirea calititii intregii activititi din scoala;

® Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de
interes (elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
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® Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

® Planificarea §i realizarea activitatilor de invatare (curriculare si
extracuriculare);

® Asigurarea resurselor pentru activitdfile de invatare planificate si prin
organizarea situatiilor de invatare;

® Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

® Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

® Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

® Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara
si a scolii la viata comunitatii;

® Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A
CALITATIIL:

- Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu
vizeaza toate domeniile prevazute de lege);

- Diagnoza nivelului de realizare;

- Stabilirea nivelului realizat;

- Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere
/dezvoltare;

- Crearea unui grup de lucru;

- Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a
planurilor operationale asociate;

- Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

- Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

* Fise si alte instrumente de evaluare;

* Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala din scoala;

* Chestionare ;

* Ghiduri pentru interviuri ;

* Ghiduri de observatie ;
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* Tipuri de proiecte ;

* Rapoarte scrise;

* Diferite fise de apreciere ;

* Plan operational ;

* Fise de analiza a documentelor scolii;

* Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

* Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si
local;

 Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind
evaluarea institufionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national,
regional sau local.

PARTEA a V-a. MODALITATI $SI PROCEDURI
DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din
0.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr.
87/2006)

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeaza o
diagnoza a nivelului de realizare

3. Se stabileste nivelul realizat

4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de
remediere/dezvoltare

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire
(Evaluarea internd este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de
imbunatatire se poate constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in
functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de specialitate, responsabil de
comisie metodica, de arie curriculara etc., care sd aplice programul de
imbunatatire)

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PAS si planurile operationale

7. Se desfasoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere
pentru domeniul selectat

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Director,
Prof. Dimcea Aurelia
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