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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

Obiective/Actiuni Compartiment Resurse Interval de Indicele/ Obs — actiu
responsabil / timp Indicator de
Comisia Materiale Financiare Persoana, realizare
responsabila (estimiiri) Junctia

1. Optimizarea conducerii operationale in unitatea de Invitamant

a)Fundamentarea strategiei dezvoltirii Conducerea -Rapoarte de
unitatii de invafimant in anul scolar scolii Tn anul activitate an scolar
2022-2023 privind calitatea 2022-2023 2021-2022

-Raport privind
starea si calitatea
educatiei la CSEI SF
Filofteia an scolar
2021-2022

procesului, resursele
umane, materiale si financiare.
Armonizarea planului
managerial cu Planul de actiune al
scolii si cu Strategia dezvoltirii
invagamantului preuniversitar din
Jjudetul Arges
b)Dezbaterea in Consilijle profesorale
a Strategiei dezvoltirii
invatdmantului preunivesitar in
perioada 2022-2023;
¢) Alegerea propunerilor si proiectelor
prioritare pentru anul
2022-2023 si elaborarea strategiilor de
punere in practici a lor

Conducerea

scolii in anul
2022-2023

sinteza rapoartelor

pe
suport electronic

d) Elaborarea algoritmilor de Conducerea -portofoliul de
implementare / derulare / creare scolii proiecte
a structurilor organizationale pentru Consilierul -documentele
programele si proiectele pentru grupurilor de
prioritare in anul scolar 2022-2023 proiecte si lucru

Director septembrie/ Plan managerial an *‘E{m_ local
Consiliul de octombrie 2022 scolar 2022-2023
administratie Strategia de
dezvoltare a
invitamantului in
jud. Arges
Director
Consiliul de
administratie elemente de nivel local
Septembrie feedback
2022 evidentiate
conf, Consilierul pentru conform dezbateri
proiectelor Proiecte si calendarului, documente ale nivel local
in derulare Programe planurilor de grupurilor de
grupurile de lucru, implementare lucru, ale
| echipele de proiect specifice consiliilor din
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

ﬂv Monitorizarea modului de aplicare a programe -documente scoala,
initiativelor Guvernului, de sustinere educationale, legislative nr. proiecte
financiari a elevilor grupurile de M.E. aprobate
(Programul « Lapte-corn ») si a celor lucru, metodologii
aflati in situatii de vulnerabilitate sau echipele de
proveniti din medii defavorizate proiect
(rechizite scolare, masa calda,
indemnizatii pentru
cazarmamant,burse sociale, medicale,
etc).
f) Asigurarea incadririi in unitatea Director Permanent - mentinerea nivel local
scolard cu personal didactic calificat Consiliul de nr.
prin aplicarea riguroasa a - dispozitii administratie cadre calificate
metodologiei M.E, Conducerea ale - contracte de
scolii IS] Arges munci
g) Reactualizarea fiselor postului - metodologia
pentru intregul personal al scolii in M.E.
scopul armonizirii cu noile - figele postului
competente desprinse din legislatia - fisele de
scolara. autoevaluare
h) Monitorizarea respectdrii atributiilor
prevazute in fisa
|_postului de citre fiecare cadru didactic
1)Studierea i discutarea documentelor Documente conform studierea tuturor nivel local
legislative din legislative calendarului documentelor
domeniul invatimantului pentru Documente Director M.E. specifice cu
cunoastere, aplicare si respectare; scolare Consiliul nivelul scolii
asigurarea unei bune circulatii a Documente profesoral
informatiei: Conducerea legislative Secretarul
monitorizarea modului de infelegere si scolii Documente Comisia de
aplicare a legislatiei scolare curriculum
. in scoali. |
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

J) Monitorizarea modului de
completare a documentelor
colare |
k)Stabilirea unei relatij comunicative Documente emise Documente Director rezolvarea nivel local
eficiente intre cadrele didactice din Conducerea de ISJ,de uz interne Consiliu tuturor
scoald si intre scoali si forurile scolii intern, adrese Note de Profesoral situatiilor de
superioare ; intre scoali si comunitate. serviciu restrangere in situatia
in care apar
1) Proiectarea activitatii de indrumare Conducerea Director conform concluziile | nivel local
si control (asistente, scolii Responsabilii Graficului asistentelor
interasistente, activitifi in cadrul Consilierul -documentele de comisiilor de
comisiilor din scoali) in pentru proiectare scolard asistente/
acord cu dezideratul asigurdrii calitatii proiecte si interasistente
educatiei si al programe
aplicirii conducerii scolii pe principiul educationale
descentralizirii Responsabilii
comisisia de
curriculum,
CEAC si CIEC
m) Organizarea Consiliului profesoral, Conducerea Documente Documente Director Conform 100% Nivel local
a Consiliului de scolii specifice legislative Responsabilii Graficului
administratie si a Comisiei pentru Doc. comisiilor cu tematica
Evaluare i Manageriale sedintelor
Asigurarea Calititii in conformitate cu Documente
tintele din Planul de Actiune a Scolii, ARACIP
cu obiectivele din Planu] managerial i
cu prevederile legislatiei scolare.

tii educatiei, din perspectiva pregitirii pentru o integrare reald in societate a elevilor absolventi

»

2. Asigurarea caliti

a) Verificarea periodica a insusirii Conducerea -testele Teste de Profesorii ‘ An scolar 2022- ‘ 100% nivel local
abilititilor de com unicare,de scriere, scolii administrate evaluare de 2023
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”
de citit, de formare a autonomie; Consilierul initiald, specialitate
personale si a abilititilor practice. pentru continud si
b) Monitorizarea utilizirii efective a proiecte si sumativi
metodelor moderne, programe
interactive, in realizarea educatiei de educationale
baza si a acelor metode de evaluare Responsabilii
care sa evidentieze capacitatile de comisia de
adaptabilitate, de integrare scolara si curriculum,
de transferabilitate a cunostintelor., CEAC si CIEC
¢) Monitorizarea copiilor prin comisia Conducerea -resurse Conducerea scolii cuprindere de nivel local
CIEC in vederea incadrarii corecte in scolii curriculare Septembrie- peste 90%
clasa, respectiv a integrérii in unititile | Comisia Interni -mobilier Responsabil CIEC noiembrie rezultate
de masi. de adecvat
d) Asigurarea premiselor pentru Evaluare
reusita programului de sprijin. Continui
€) Monitorizarea Directorul nivel local
progresului/regresului scolar prin Responsabili
evaluarea predictiva si cea sumativa. comisia de -teste Teste de Profesorii
Interpretarea rezultatelor si conturarea curriculum, de evaluare evaluare de An scolar 2022- 100 %
unor strategii de recuperare/prevenire CEAC si CIEC -programe de predictiva si specialitate 2023
a ramanerilor in urma. recuperare sumativi
f) Generalizarea metodelor interactive, Inspectorii resurse curriculare/ echipamente Profesorii An scolar 2022- Rezultate nivel local
centrate pe elev in specialitate/ echipamente audio-video de 2023 Scolare bune la peste asistente la
realizarea educatiei de baza sia Inspectori si audio-video/IT. -costurile specialitate 50% dintre lectii
recuperdrii, a metodelor de evaluare metodisti. adecvate portofoliilor cadrele evaluare
care evidentiaza capacitifile creative, rmodel didactice portofolii
competente de transfer si adecvare a
cunostintelor la contexte noi, la
specificul fiecdrei clase, individ.
g) Elaborarea unei oferte educationale Conducerea material-suport M.E. Directorul permanent activititile de nivel local
complete pentru scolii al lectiilor profesorii de invitare/
CDS/CDL, prin adaptarea ofertei profesorii de -resurse specialitate evaluare
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

scolare la nevoile educationale din specialitate bibliografice oferta CDS/CDL,
Zona. programe ale 2023/2024
optionalelor
h) Monitorizarea dobandirii de Conducerea echipament IT, M.E. Profesorii permanent 100% nivel local
competente minimale de scolii soft educational de
utilizare a calculatorului sia Responsabil specialitate
competentelor minimale de CIEC
comunicare pentru fiecare elev la
iesirea dintr-un ciclu
i) Mentinerea inscrierii scolii in Conducerea resurse M.E. Echipament IT Directorul minim 10 nivel local
programe de dotare cu scolii -conectarea scolii la si softuri Profesori permanent calculatoare in
calculatoare si conectare la internet si Consilierul reteaua de internet educationale de specialitate scoald, minim 2
pregdtirea cadrelor didactice pentru pentru cadre didactice.,
utilizarea calculatoruluj si a softului proiecte si cuprindere in
educational programe programe de formare
educationale privind utilizarea
Responsabil echipamentelor IT si
comisia pentru a softurilor
proiecte educationale
europene
J) Asigurarea accesului efectiv al Conducerea Resurse curriculare Directorul an scolar 2022- peste 70% din nivel local si
tuturor elevilor la resurse de scolii; persoana | -resurse disponibile profesorii de 2023 nr, total de eleyi judetean
invétare (fondul de carte al bibliotecii, cu atributii prin programele ISJ specialitate
mijloacele de pentru biblioteca Arges
invitimant existente) Continuarea
activitatilor de dotare a bibliotecii.
k)Monitorizarea aplicarii planurilor- Conducerea -resurse - resurse Directorul an scolar 2022- toate clasele, nivel local
cadru si a parcurgerii scolii curriculare didactice Profesorii de 2023 toate nivelurile
integrale a programelor curriculare la -materiale specialitate
toate clasele ciclului primar, previzute in
gimnazial, profesional, reorganizarea proiecte
si eficientizarea programului scolar
|__D Initierea si aplicarea unui program Consilierul Material - conform Consilierul pentru | an scolar 2022- Minimum un nivel local
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CENTRUL $COLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

de consiliere a périntilor si a
membrilor comunitztii prin care si fie
promovate oferta de instruire i
imaginea publici a scolii.

pentru
proiecte si
programe

educationale

bibliografic,
resurse

materiale

prevézute in

Proiecte si 2023
Programe

educationale

programului

program
de consiliere

a) Fundamentarea planurilor de Conducerea Anexele IS] Arges Directorul/ avizul ISJ
scolarizare pentru anyl scolar scolii cuprinzand planul M.E. Consiliul Aprilie Arges
2023-2024, pe baza analizei de nevoi de scolarizare profesoral 2023
educationale ale elevilor Consiliul de
si intereselor parintilor acestora, pe administratie

baza evaluarii sistematice a cererii de

pregitire profesionali in raport cu
dezvoltarea pietei muncii,

b) Alcituirea unuj program de

Conducerea

resurse M.E. Directorul Conform rezultatele

activitati extrascolare sj scolii curriculare/ - fonduri Consilierul graficului de elevilor la
extracurriculare adecvat necesitatilor Consilierul materiale extrabugetare pentru activititi concursuri
educative si sferei de interes a elevilor pentru proiecte si scolare
prin valorificarea proiectelor aflate in proiecte si programe
derulare. programe Reprezentanti
¢) Elaborarea unui program de educationale ai comunitatii

premiere a elevilor cu rezultate
deosebite la concursuri, prin atragerea
unor fonduri din donatij s
sponsorizari sustinute de investitori
locali, alti
membri ai comunitagii.
d) Asigurarea pregitirii elevilor in
vederea participarii la
competitii pe diferite domenii de

Parteneri sociali
interesati

locale
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> INSPECTORATUL SCOLAR
4‘4 JUDETEAN ARGES
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”
competente,
nivel local
f) Scolarizarea copiilor cu ceringe Directorul -resurse curriculare/ fonduri Directorul permanent -procent de nivel local
educative speciale in conformitate cu Responsabilul materiale bugetare/oferta Responsabil CIEC promovabilitate an
recomandarile Comisiei de Orientare CIEC cursuri CCD Responsabilul scolar 2022-2023
Scolara si Profesionala prin asigurarea Responsabilul proiecte cu comisiei pentru
flexibilitatii ofertei curriculare,prin comisiei pentru finantare mentorat didactic si -numdr cadre
elaborarea mentorat didactic europeana formare in cariera didactice participante
planurilor de interventie personalizats; §i formare in didactica la programe de
?o:é.mqom cadrelor didactice care cariera didactica Responsabil formare continua
lucreazi cu acestia in participarea la Responsabil comisia de
programe de formare continuz privind comisia de curriculum

educatia incluziva, curriculum
g) Proiectarea sj desfasurarea unor
programe speciale de
diagnosticare/sprijinire / ameliorare /
recuperare, pentru elevii cy probleme

in Invitare.

h) Asigurarea serviciilor de orientare Dirigintii materiale suport - costurile Dirigintii permanent cresterea nivel local
scolard si de consiliere prin Consilierul -auxiliare aprobate stagiilor de indicatorilor
formarea/autoformarea dirigintilor i pentru M.E. formare (prin specifici cu
prin eficientizarea proiecte si CCD) = 10%
activitatii de consiliere programe
i) Elaborarea si aplicarea unui program educationale
de orientare scolarj si

consiliere a elevilor clase; a VIIl-a’X-a
orav

1) Consolidarea calitagii i stabilitatii Conducerea resurse locale conform Directorul an scolar 2022- modificarea nivel local
personalului didactic angajat in scoali scolii proiectelor de Consiliul de 2023 indicatorilor specifici
buget ale CJ administratie cu 5%
k) Cresterea resurselor materiale Conducerea -resurse locale conform Directorul an scolar 2022- modificarea nivel local
Necesare unui proces educational scolii -resurse de la proiectelor de 2023 indicatorilor
atractiv si eficient. Elaborarea Partenerii din Buget buget ale specifici cu
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CENTRUL $COLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

comunitatea
locali

Consiliului
Judetean
Arges

proiectelor pentru obtinerea
granturilor / pentru atragerea de
finantiri suplimentare (fonduri
structurale).

- B

4. Asigurarea egalititii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie

a) Asigurarea punerii in practici firi Directorul -asigurate prin Conform conform Situatiile statistice, nivel local
disfunctionalititi a Consilierul programe ML.E. programelor graficelor Rapoartele lunare
programelor de facilititi sociale pentru pentru
elevi — rechizite, burse, ,,Bursa proiecte si
profesionala” | »Lapte-corn”, masa programe
calda la pranz, etc.. educationale
Responsabil
comisie
burse
b) Studierea dezvoltari serviciilor Conducerea Studiu prognostic Fonduri Directorul Martie - planul de nivel local
educationale oferite de scoald (ex: scolii Jjudetene si Aprilie 2023 invatamant
invatamantul/ profesional) si initierea europene pentru anul
unor masuri diversificarea paletei de 2023-2024

formare a competentelor profesionale
pentru adecvarea ofertei la standardele
ocupafionale si la cerintele comunitagii

locale si celei invecinate.

¢) Monitorizarea elevilor cu frecventd | Conducerea -resurse -resurse Directorul permanent Sub 2 % nivel local
scdzuti, elaborarea unui program de scolii, curriculare resurse, curriculare, Consilierul abandon scolar
consiliere a lor si a familiilor acestora dirigintii, materiale bugetare resurse pentru proiecte
in scopul asistentul materiale si programe
mentinerii interesului pentru scoala si social bugetare educationale

al evitdrii abandonului scolar.

d) Dezvoltarea unor programe de
colaborare cu Politia,
Dispensarul Medical, Pompierii,
Directia Generala de Asistenta Sociala
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

si Protectia Copilului, Biserica, alte
unitati scolare. .
€) Asigurarea calitatii invagimantului Conducerea -conform fonduri M.E., Directorul conform respectarea nivel judetea
din unitate prin eficienta gestionare a scolii proiectelor de fonduri proiectelor graficelor
fondurilor destinate achizitiilor de Consiliul dotare / structurale de dotare / documente
carte scolard, materiale sportive, dotdri | Profesoral reabilitare fonduri de la reabilitare financiare
cabinete si a fondurilor necesare Contabil sef buget
reamenajirii anumitor spatii scolare
conform cerintelor ]
f) Dezvoltarea unor programe care ii | Conducerea -resurse finantare permanent scaderea ratei nivel local
vizeaza pe cei care apartin unor scolii, curriculare locala de abandon
categorii defavorizate; asigurarea medicul, -resurse scolar,
consilierii elevilor cu probleme de psihodiagno materiale locale cregterea )
comportament. sticieni, promovabilititii
g) Consilierea parintilor, in parteneriat dirigintii,
cu medicul scolii. partenerii
h) Adecvarea tematicii orelor de din
dirigentie in functie si de comunitatea
problemele concrete ale elevilor locala.
S. Cresterea calitatii proceselor de predare -invitare -evaluare si a serviciilor educationale
a) mE_uczﬁmaqmm evaludrii si Conducerea portofolii de evaluare Directorul permanent rezultate scolare nivel local
examindrii performantelor scolare scolii Dirigintii
prin intocmirea de portofolii de Profesorii de
evaluare ale elevilor. specialitate
b)Monitorizarea aplicarii Ia toate Conducerea materiale suport Directorul, permanent sporirea nivel local
clasele a programelor de scolii responsabilul competentelor
educatie pentru sdndtate, educatie comisiei pentru
civicd curriculum
c) Asigurarea facilitatilor de Conducerea -material suport Directorul Conform. eficientizare nivel local
formare continuz a personalului scolii pentru cursuri Calendarului management
didactic prin programele IS] CCD i ISJ
Arges/CCD Arges (utilizarea Arges sia
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "SFANTA FILOFTEIA”

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN ARGES

interactive, consiliere si orientare)
si programul ERASMUS
d) Participarea la module de

Planului de
Dezvoltare
Europeana

formare pentru managerii scolari
pentru pregétirea descentralizarii
administrativ financiare si pentru
eficientizarea managementului
educational ( ex. Accesarea
Fondurilor Structurale, CRED)
e) Functionarea comisiei de

Conducerea
scolii

Directorul

Conform.
Calendarului
CCD si ISJ)
Arges

Eficientizarea
managementului
educational

nivel local

evaluare intern, elaborarea
planului de masuri, a
instrumentelor de evaluare a
calitdtii serviciilor educationale
oferite de gcoald sia strategiei de
ameliorare a neajunsurilor si
disfunctionalititilor identificate

Comisia de

Evaluare si

asigurare a
calitatii

Materiale si
Instrumente
specifice

Finantare
buget

Comisia de
Evaluare si
asigurare a calitatii

permanent

Raportul anual
de evaluare a
calitagii

nivel local

6. Utilizarea eficients, la

nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare

a) Asigurarea mijloacelor si Conducerea mijloacele Directorul an scolar chomHmEm nivel local
materialelor didactice prin programele scolii didactice, mobilier Administratorul Inventarului
finantate de M.E. Financiar
pornind de la nevoile educationale Administrator de
propuse identificate in documentele patrimoniu
de proiectare managerialz
b) Valorificarea fondului de carte al Conducerea -resurse M.E. 200 volume | Responsabil cu permanent imbogitirea nivel local
bibliotecii scolare, scolii Consiliul Judetean Arges

organizarea acestuia in vederea
accesdrii de catre elevi, cadre
didactice si membrii comunititii, in
cadrul Bibliotecii

atributii de
bibliotecar

inventarului
bibliotecii
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA ”SFANTA FILOFTEIA”
L Scolare
¢) Finalizarea lucririlor de proiectare | Conducerea -conform Fonduri buget Directorul nivel local
si amenajare a unor spatii scolare scolii proiectelor Sponsorizari Administratorul
e) Identificarea surselor de finantare tehnice financiar An scolar Reabilitare
pentru asigurarea dotirilor necesare Conducerea Administratorul de
unor spatii de joaca in curtea scolii scolii patrimoniu An scolar
Reabilitare
d) Implementarea proiectului Teach Conducerea Echipament Fonduri Directorul An scolar Dotarea TIC la nivel local
for special needs scolii IT, soft europene., Echipa de proiect nivelul
Echipa de standardelor de
proiect calitate

7. Armonizarea strategici privind crearea spatiului comun al

educatiei europene

a) Innoirea parteneriatelor

Directorul nivel local
educationale locale pentru urmatorii Conducerea Protocol de Consilierul pentru An scolar implicarea in
ani, in vederea implic#rii factorilor scolii colaborare proiecte si activitatile
decizionali locali/judeteni, in programe scolii
sustinerea scolii in demersul siu educationale
educativ
b) Elaborarea unor proiecte de Conducerea Documentatii de Resurse Directorul Conform Proiect granturi nivel local
implicare activd a comunitifii in viata scolii finantare Locale Consilierul pentru calendarului scolare
scolii implicAnd parinti/reprezentanti proiecte si
ai comunittii locale/judetene programe
¢) Elaborarea unei strategii de Conducerea Plan de imagine Directorul Aprilie 2023 nivel local,
promovare a imaginii scolii prin scolii Consilierul pentru judetean,
organizarea cu diferite prilejuri a unor proiecte si nagional
expozitii cu lucrarile elevilor si programe
cadrelor didactice, spectacole, educationale
concursuri, mediatizate in presa locali
Director,

Pavaloiu Violeta
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